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IHEPIAHYH

210%0¢ TG TOPOVoAG OVOKOIVMGONG Eival 1 dlepedvnon TV ovamTLEINKOY SVVATOTHTOV
Tov AMpévev tov Avtikov Afova g EAAGSoc, divovtag Epeacmn otov xopotabikd Kot
TIOAE00OUIKO OYEOIAGHO TV VIO peAETN meploydv. E&etdletar dnAadn o duTikdg ympikog
a&ovag avantuéng peretdvtog TG emihoyég Kot KatevBovoelg tov ILILX.E.A A. og eninedo
YEPOUIOV LETAPOPDOV KOl OVTIGTOLY®OV AMUEVIKAOV KoL O.EPOTOPIKAOV KOUP®V STV LITOAOUTN
EXAGS0, evd TopdAAnio KOToypAOETOL 1] VPIGTAUEVT] KATAGTAOT TOV AMUEVOV TOV AVTIKOD
Aéova.

Apywd mapovotdletar pio cuVOTTIKY dlepevuvnoTn Tov vEOL dleBvovg Kol gvpmmAikon
TEPPAALOVTOG KaBMG KoL TV TAGEDV KOl TPOOTTIKAOV 0TIS Bahdooieg petapopés. ‘Eppacn
SideTon ot pHEAETN OAOKANPOUEVOV TPOGEYYIGEDY d10iKNoNG Kot TotdTNTag oe debveis kot
EVPOTOIKOVS Muéveg, kabdg Kol o6& 0GOVG EVIACCOVTOL 6T0 AlgvpOTaikd AiKTLo
Metagopav. Xt cvvéyela, e€etalovior €61 (6) TEPTTOOES EAMMVIKOV AUEVOV GTOV
dutikd GEova g EAMGOGG ava@optkd pe TO, YOPOKTNPIOTIKA NG €VPVTEPNG TEPLOXNG
YOPOOETMONG TOVG, TNV TEPUPEPEINKT TOALTIKY] 7OV OOKEITOL OTLG &vOTNTEG OMOV
EVTAOOOVTOL, TO YOPOTUEIKA Kol TOAEOSOUIKE TOV OedOUEVO, TO OJIKA €pyo Kol TIC
nmpocPaoels tovg (pe Waitepn Eppacn oty Evtaén g [oviag 0600 kot g OAlvpmiog 0500
OTO JIEVPOTATKE OTKTVL), TO TEXVIKE YOPOUKTIPLOTIKA TOVGS, TIG S10d1Kacieg VAOTOINONG TOV
EVOEYOLEVOV HEAAOVTIKOV £PY®V Kol TEAOG TO OUKOVOMIK( Kol PETAPOPLKA TOVG GTOLYEd.
AxolovBei 1 a&loAdYNoN TOV GTPUTNYIK®V aVATTLENG O EMIMEDO 0OIKOV VTOSOUDY Kot
VANPECIDV, OOAACCIOV HETAPOP®V Kot AUEVIKOV vrodopdv. Télog, mpoteiverar m
KATAPTION EVOG TAAUGIOV £101KOD GKOTOV Y10 TNV aVAdELEN TV ovVATTLELNKOY SLUVATOTHTOV
TOV MUOVIOV ToL AvTtikod AEova, TO 00i0 SLUHOPPOVETOL KATOTLY TAOTIKNG EQUPUOYNG,
OALG KOl GUYKEKPLUEVIG ETAOYNG, OTO TPOTLTIO TV GUYYPOVAOV ALUEVOV.
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ABSTRACT

The key objective of this paper is to explore the development potential of the ports
expanding on the western axis of Greece, focusing on urban and regional planning
parameters of the studied areas. The West Spatial Axis of the Greek Periphery is assessed
within the National / Regional Planning Framework regarding its transport networks, port
hubs and distribution. The study begins with a brief exploration of the new international
and European maritime transport trends and prospects, while emphasis is given to the role
of integrated management and quality approaches to the Trans-European Transport
Network.

Six (6) cases studies of Greek ports are examined in depth regarding their characteristics
in terms of regional development policies, infrastructure, accessibility, technical
characteristics, potential masterplan and strategic issues. The analysis is followed by the
assessment of their development strategies and a special purpose framework is
formulated in order to establish new terms in their future coordinated growth.



1. EIXATQI'H | AIEONEIX TAXEIX KAI EYPQITAIKH HOAITIKH AIMENQN

H EBvucm Awevue oty 6nog kabopiomke to 2006 (Y. Epmopikrg Novtidiog)
TPood1opilet TIg cVVONKEG GE OIKOVOLKO KOt TEXVOLOYKO TtepBdAlov Tov kKabdpioay Kot
cuveTélecav otV OELVGT TOV AVTAYMOVIGHOD HETOED TMV AMUEVOV KOl TNV avAdEEn vEmV
otoyeimv g aypés avtaymviopov. H Apevikn Asttovpyio mpaypoatonoeitor onpepa og
éva evied®g vVEO Kot dlapopomotuévo meptBAAiov. NEec VTOJOUES KoL VEEG VTINPETTES
UETETPEYOY TOVG AMUEVES OO YMPOVG dlakiviong To&dwTOV Kol EUTOPEVUATOV OE
TOAVCUVOETEG  EMYEPNOES UE VYNAEG TEYVOKPOTIKEG dladikacie Kot peBdSovg
Aettovpyiog.

Ot Boddooieg PeTAPOPES 0POPOVY TOGO TN LETOPOPA ETPUTMOV OGO KOL TN LETAPOPA
gumopevpdtov. Onmg onueidvetar oty oydovoa EOvikn Ztpatnywn Awpévev (Y.
Navtihiog kot Aryaiov, 2012), o Toykdoo KAILOKA, EVD O TOUENG TV
EUTOPEVUATIKAOV BoAAGCIOV LETOQOPDOV gpumiéketon 6To 80% TOL OYKOL TOV TOYKOGULOL
eumopiov (o1 yepoaies petapopés epmiékovtar povo oto 20%), otov Touén TV
EMPOTIKOV LETAPOPOV TOL AAADL LEGE PETAPOPAS TponyoUvTaL. Ot BaAAcGIol AHEVES TNG
Evponoikng ‘Eveoong eivor {oTikig onpaciog yw v avIOy®OVICTIKOTNTO TOL
€VO0KOWVOTIKOV Kot d1eBvovg gpmopiovn, kabdg Kot yia T GVVIESH TG LE T VIIOLA KO TIG
OTOPOKPUGUEVES TEPLOYES. Mécm tov BaAddociov petapopmv dtokwvodvtol 3 dio. tdvor
EUTOPEVUATOV ETNGIME KoL TEPLGGOTEPA, 0T TO, TPLOL TETAPTO TOV GUVOALKOD EUTOPIOL UE
TG Tpiteg ympeg (Ievikn Aevbuvon Ecwtepikdv [Todtikdv E.E., 2015). TTAR00¢ Mpévov
pe ootk SpacTnpldTTa TIG EUTOPEVHATIKEG LETOPOPEG SLOTNPOVV GTO YDPO TOVG 1 O
EVOTNTOL UE OTPATNYIKN YerTviaon vrodoyeic tomov gumopsvpatikod kévepov (freight
village). Q¢ spmopevpaticd Kévrpo (EK) opileton «to opyavikd oAokAnpopévo chvoro
dopdv, S10pBpOUEVOV DNPECIOV KOl VTOSOUDY SLOPOPETIKOV HECHV LETOPOPAS, TOV
WOpYETOAL KOl AELTOVPYEL OE TTEPLOYT], TOV EMTPETOVTAL OPASTNPLOTNTES Yo, eEumnpEéTnon
GUVOVLAGCUEVOV  UETAPOPADV KOl  VIOYPEOTIKG TepthapPdvel 1 ocvvdéetor e
odnpodpopkd otadud N Apave 1 agpodpouo » (Ap.1, N.3333/2005). O Bacikdc porog
Aertovpyilog Tov Epmopevpoatikdv Kévipov eivar o g€opboroyiopds tov cuoTHHOTOG
petagopdv Kot M PEATIOTN OwiElplon TOV EUTOPELUATOV HE OPOVG OLKOVOULKNG
yveoypopiog. H dmapén tov EK mpoceépet ) duvatotnte péytotng aflomoinong tov
peTopopikdv cvotnudtov (optimal) kot Wwitepa tov 616MPOdPOLOL Kol TG VAVLTIAAG
pikpov omootdoemy [...] (ITdAAng, 2013).

To eBvikd Mpevikd cvomua amotelodyv ot dmdeka (12) peydhot Apéveg, ol omoiot
oOppova pe TV keipevn vopobeoio (N.2688/1999, kat N. 2932/2001) Aertovpyodv pe
popoen tov Opyovicpod Ayéva A.E. Avtictotya nepiiappdvovtor koatd tov N.2987/2002
(ap.10) tpiavta evvéa (39) Ayevikd Tapeia, mov emontévovtal omd tov Yn. Epmopikng
Noavtidiog kabdg kot Tpavta 600 (32) Anpotikd ko éva (1) Nopopyroxd Atpevikd
Tapeio. Emmiéov evromilovror 1.250 mepupepeiaol Mpéveg, papiveg, oMELTIKA
KataUyl Kot Apeviokor,  katayopnuéve oe 188  Kevipwd  Awevapyeia,
Yrohpevapyeio KA. Ot mapambveo Apéveg Katatdocovtar coppova pe v K.Y.A.
apd. 3514.96/02/92 oe Awéveg EBvikng EInuoociag, Meilovog Evdiagpépoviog kot
Awyéveg Tomung Enpociog.

H Efvik) Aevikn otpatnykn enmAéov mpoPrénetl tnv eEldikevon TV EAANVIKOV
MUEVOV ©E GCUYKEKPIUEVEG OYOPEG KOl TNV OVOATTLUEN OTOXELUEVAOV CTPATIYIKOV



avantuéne. AvtioTtorya cToyeveL otV gvioyvon Tng eveMéiog Katl TG AVTOVOpioG ToV
AMUEV@V, TNV OTAOVGTEVCT] TOV JUSIKACIOV ETOMTEING TOVE, KOl TNV OTOTEAECLOTIKY
TOVG SLOYEIPIOT HECH LUKPDV 1) LEYAAMVY POPE®V dlayeiplong.

[Tépav tv yevikdv thoewv mov emkpotobv otilg Olebveic Baddooieg peTopopég
eMPOTOV KOl EUTOPEVHATOV, 1| TPOOTTIKN GVATTLENG TOV EAANVIKOV APEVAV, OTMG
pntd avogépetar ko otnv E.AIL (Yr. Novtidiog xor Avyaiov, 2012) e&aptdron og
peydro Pabud omdé ™ mmon yw Bordooileg HETOQOPEG TOL  EKONAMVETOL OTN
GUYKEKPILEV]  YEMYPOPIKN TEPLOYN TNV omoio pmopel va eEumnNpeTooVY Ot EAANVIKOL
AMpEveg, dNAadn, TNV «evooy®PO» TV EAANVIKOV ApEV@OVY. [0 Toug eEAANVIKoOg AMpéveg
TO €VOLPEPOV EMEKTEIVETOL KO EKTOC EAAMNVIKNG EMIKPATEWNG OTIS YELTOVIKEG YDPES
(ZepPia, [II'AM, Kbdooofo, BovAiyapia k.o.) og mOreg €166d0v kat dtapetokouons H
TPOOTTIKN aVTN OvAmTLENG Ovvatal va evioyvbel pe v KATdAANAN oTpaTnYIK)
SIKTOMONG TOV UETAPOPDOV, TN AELTOLPYIO TOV AMUEVOV G EVOTOMUEVO TANICLO KOl TNV
€VPUTEPN YOPOTAEIKT] KOl TOAEOSOMIKT TOVG avadtdpOpwon.

2. XYNOIITIKH AIEPEYNHXH TQN AIMENQN XTON AYTIKO AZONA THX
EAAAAAX

2V mapovoa epyacio pekeTnOnkoy d1e£0ducd ot ApEVESG T@V TUADV €GOS0V TNG
Avtikng EAMGSag ko ewdwdtepa o Apévag g Ildtpoc, tng Hyovpevitoog, tov
Kartakoiov, g KvAinvng, tov Actokod kot ¢ Ilehomovvricov. H dSigpgvvnon
EOTIAOTNKE OTO,  YOPOKTNPLOTIKG NG gupOTEPNG TEPLOYNG, OTA YOPOTAEIKA Kot
TOAE00OUIKGA  OEDOUEVA, OTNV TPOCTEAACILOTNTO OVTOV KOl TO 0dKG €pyo mOov
€ELTINPETOVV TIC EMPEPOVS PEAETES TTEPITTMOONG, TO TEXVIKA YOUPOUKTIPIOTIKA TOV AMUEVOV,
TO EVOEYOUEVO, LEAAOVTIKG £pY0L TTOV TTPOYPOUUUATICOVTAL, EVA EEETACTNKOY KO EXUEPOVS
OLKOVOLIKG KOl HETOPOPIKA OTOLYELD. XTO TANICIO TNG HEAETNG KOTOPTIOTNKOV TIVOKES
avdivong SWOT yuo T perétn tov ecmteptkod kot e&mtepcol mepifdAiovtog Tov
AMpévav. Evdeictikd yo v avdAvcn avagépovtat:

To Mpéwvr g Mdrpag anotedel mOAN TS YOpog amd v Evpodnn ko dabétet
oOyypoveg vrodopéc, ydpo cruise terminal, olokAnpouéveg vinpeoicg Prio&eviog Kat
ouvOnkeg vyewng Kot acedietog. O maiaidg Mpévag Iatpdv amoteleiton omd pia oTeVN
Aopida yepoaiog Covng, N omoia Prlo&evel OAeg TIG MUEVIKEG eyKaTooTAOEC. AlobéTel
TE60EPIC KOPLEC TPOPANTES KOl 0 Apévag dtoryelpiletal Tov onuavTIKOTEPO GYKO QOPTI®DY
R0-R0 g ydpog, evd avapéverat Pe TV 0OAOKAN PO TV 6YEOAOUEVOY VTOSOUDY VO,
eEummpemoel kot @optic Lo-Lo. 'Exet onpoavtiki HETOQOPIKN tKOvOTNTA, T OOl
avapévetat vo, BeATimbel TEPUITEP® KoL GE EMMESO UETAPOPTOOTG LE TNV OLOKANPOCN
TOV G1NPodpopkod diktvov ¢ Avtikng EAAddag. Emmdéov oto ydpo tov Alpéva
emyepeitar 1 gykatdotacn eSumnpénong VOPOTAGV®V Yo TNV gvioyvon NG
duvatdmrag dacvuvdeong Tov Apéva pe dAdeg meployés e Avtiknig EAAGSoc. Tn
dwxeipion tov Awéva €yet o Opyoviopdg Awévog Iatpdv, o omoiog cuveloPEpel
ONUOVTIKG OTNV TOTIKY owkovopia, dnpovpydvtag 2.504 Béceic epyaoiag pe TG dueca
eEoptopeveg emyepnoelg, 1.013 dueceg Béoeig epyaociog pe eloddnpo 12,2 exat. Evpd
kot 1.491 emmhéov éppeceg Boeig, pe elcodnpa mepinov 9,2 exat. Evpd (O.AIL., y.1.).
Soueovo pe v EAXTAT, 10 Apudvi Kot ot GUVOLAGUEVEG LE OVTO ETLXEIPNOELS
oLVEIGPEPOVY 0 T0G00TO 3,74% TG GLUVOMKNAG TOTIKNAG AMOCYOANONG KOl TOGO0TO
1,48% t0V GUVOAIKG TOPOUYOUEVOL €100OMUATOS, evdd Hall pe TG aueco eEopTOUEVES



EMEPnoElg, dnuovpyel koxKko epyacidv 64,3 exat. evpod. H mpoomelaoipudmro tov
Ayéva mpaypotomoteitar odikdg amd tig [Hokod E.O. Abnvov-KopivBov kot E.O.
KopivBov- Tatpdv, mv I6vie 086, v E.O. Idtpac-ITopyov. H Orvumio OB80g,
KAe1otd¢ avtoktvntddpopog Tov Ba Eekvd amd To dtodta g Edevoivag kot diepyodpevog
and v [atpa Ba cvvdéetar pe tov avtokivntddpopo Mopéa oty Toakdva, givor m
vrodopun mov Ba evioyboetl onuoviikd v tpocfaciudtnta Tov Apéva kat Bo avadeifet
TEPULTEPM T LETOPOPIKN TOV IKAVOTNTAL.

o 1o Apéva vrdpyer eykekpuévo otpatnyikd oyxédio Masterplan, to omoio
npoPrénel v avadei&el Tov potov ¢ Idtpog, g kOUPo TV AlELPOTUIK®OV SIKTV®OV
Kat T Avtikp wOAn g xdpag otv Evponaikn ‘Evoon. Koplot ctdéyol tov oyediov
aVTOV €ival 1) evioyvon TOV TACEMV dKTOMONG Ue GALD 0oTIKA KEVTPa, 1) Pedtion TV
VOIOTOUEVOV  VTOOOUMYV  HE TOLTOXPOVO TEPLOPICUO 1TNG OOTIKNG Oldyvong, 1
OVTILETOTION KOIWVMOVIKO-OIKOVOLUKAV TPOPANUaTOV, evd ovppova pe to TTIXTAA
Avticng EALGdag (2003) emdidketor kot 1 aglonoinon teov mieovektnudtov g 0éong
™™g 6N cvvapbpwon v do edvikdv afovev avartuéne, ITAGE kot Avtikod (Ioviag
000V) KOl 1 evioyvom Tov POAOL TNG OTOV guPLTEPO YDpo g Ilehomovvicov, g
Avtikng EALGdag kot tov loviev Nfjowv. Zuvortikd ot mapdyovteg mov perethOnkay
a&oroyovvtan pe to gpyodeio g SWOT (BA. mivoka 1).

MpopMpata
eMetavaotevTtikd TIpopanpa
e Kowaviko [Ipofinpa
eOwctokd IpopAnparta
e AvorokAnpaota Odud dikToa
Iepropiopoi
e AcTikn dtdyvon
eHuuteheic Ymodopég, tov tpunquatog [Matpa-ITopyog, tng Olvumiog Od00
oE&uc0évion TV TACEDV SIKTVMOGNG.
¢EAdeym emapk®dv EEVTNPETNOEDV.
¢EALelyM OLOKANPOUEVOL GLONPOSPOLLKOD SIKTHOV.
AvvoToTnTES
e A&10m0INGN TOV KTIPLOK®V EYKATACTAGEDV TOV BOPELOL AYLEVA.
e A&iomoinon tov eykatactdoswv g [epaikng — [oaTpaixng.
e Aontikn avafaduong g tapaiakng {dvng oto kévipo g Idtpog.
¢ ATOGLULPOPNGN TOL TOAOLOD ALUEVCL.
e AvEnon tov TPaGivov.
* AVTIHETOTIGT KOWMVIKOV TPOPANUATOV.
eMeimomn 0IKIOK®OV TPORANUATOV.
eE&umnpétnomn GUYYPOVOV GUGTNUATOV LETAPOPAES — dlakivnong TV
povadomompévav eoptiov (containers, swapbodies, trailers, semitrailers)
eY7odoyn mhoiov véag yevids (Ro — Ro, Ferry Boats, container ships)

IMpoomtikég
¢ AvAmTuEn vE®V VTTOSOUAMV Y10l TNV EELTNPETION TOVPLOTIKAOV CKAPDV.



e Anpuovpyio eAevBepng epmopevaTKnG {OVNG O10-LETAKOUIOTG KOl 0T0ONKELOTG.

eMetatponi tov Ayéva [atpadv oe kOpPBo TV AlELpOTAIKOV SIKTHOV KOl GE
Avtikn TOAN TG Y®pag pog, otnv Evporaikn ‘Evoon.

e A&lomoinon Tev TAgovekTnUaTOV TG BE0MG TG 0T GLVAPBP®GN TV dVO EBVIKDOY
agovov avartuéng, ITAGE kot Avtikod (I6viag 0d00) kot evicyvon Tov porov
g oToVv EVPVTEPO YDPpo TG [lehomovviicov, g Avtiknig EALGdag kot v
Ioviov Nrjoov (Keparovid, Zakvvog).

e AvddelEn g moAnc g Ildtpag og KEvipo TOAMTIGHLOD.

eEvioyvon g moAng g [Idtpog GTovg TOUElG TG avAOTOTNG EKTOISELONG, TG
£peuvag & TEYVOLOYIOG, TOV TOVPIGUOD Kal TNG VYEIG.

e Avapdafuion g mapaiakng {dvng g [latpag.

MMivaxoeg 1. Avaivon SWOT ye 1o Awpéve Hatpov
Table 2. SWOT Analysis for Patras Port
IInyn: Iow eneepyocia

Avrtictoyo, To Apave g Hyovpeviteag amotehel T Bopeodvtik) kot kvpilo
Boddooio TOAN g xopag pe T Avtik Evpdmn. Avikel oty katnyopio A tov
EVPOTUIKMOV MUEVOV 6mov mepthapfdvovior Bordooior Apéves debBvoig onpaciog amod
TOVG 0TOI0VG JLOKIVOVVTaL ETNGIMS TOLVAdYIoTOV 1,5 €K. TOVOL eumopevpdtmv kot 200.000
emPdrec. XvvdéeTan AKTOTAOIK®G pe TAN0oc AMpévav g Itariag, evaovovtag v EALGSa
pe v Kevrpwr Evpdmn kot tig ZxavowoPucés Xapeg, kKabmg kot pe mAndog Apévav
oV go@tepkov. KatorapPavel cuvoiikn éktaomn 210 otpeppdtov ek Tmv omoiov ta 130
aQOPOVY TOV MUEVIKO Y®Mpo Kot to 80 0rodidovtal 6€ £YKOTOOTACELS AVEPOOILUGUOD,
yOpovg otdbugvong, odomotio. K.Am.  AwBéter 12 Oéoeig mpupvodétmong mwov
kataAappdvoov mepimov 20 otp. YEPGAiOV YDPOL £KOCTOG Kol EYOLV TN dvvATOTNTA
TavToYpovng e&umnpétong £mc kot 7 mAoimv. Inpeudvetal 0Tl evd péypt to 2008 )
gumopevpatiky kot emPotikny kivinon tov AMpéva epeavile otadlokn avénom, EKtote
evromileton pikpn peiwon mov ypovikd cvpPadilet e v vpuTEPT OKOVOUIKT VPEST
TV Onpoclovopukdv cvvinkov oty EALGdo. H mpoomeiooidmta tov  Alpéva
mpoypatonoieitar 0dikds péom g Eyvatiag 0800, tov odwov a&ova Ilepardc-Adnva-
®eccorovikn-Evlodvor (ITA.Q.E.) xor g Ioviag 0800, evd 10 ZTpatnykd Xy£dto
Avantoéng g Zvykowmviokng Yzmodopng (2010) mov exmoviOnke and 1o YIIOIO
TPOTEWVE TNV AVOYKOI0 KOTOOKELT) VITOJOUDYV GUVOECG TOL AEVO, LE TO, TOPUTAV®
diktva. Tn dayeipton tov Awéva €xer o Opyaviopdg Apévog Hyovpevitoag kot ta
tedevtaio ypdvio, ot otpatnyikég Katevdiveelg avantuéng tov neptiappdvoov (O.AHT .,
xN.):

- v Avartoén ko Aettovpyio Xdpov Acuvodevtmv Doptimv kot Ynpeoieg
Eunopgvpaticon Kévipov (avantoén ydpov andbeong acuvodeutmv gpoptiny Kot
Containers ka1 pete&EMEN ToL YOPOL e&uanpéTnong acvvodevtev poptiov og E.K.)

- TV ovarTLEN OTPATNYIK®OV GUVEPYUSIOV HECH TNG SALUOPPMANG EVOS SIKTLOL
cuvepyalopevav MUEVeV oTig ydpes g Baktikng kot g Avatolikng Mecoyeiov
(ovadeEn g oNUaVTIKOD KOUPOL GUVSVAGHEVOV HETOPOPDOV-EUTOPEVUATOV)

- v gpappoyn tpoypdppotog Zvotnpatikic Aiktdwong (Networking) (mpocéyyion
ONULOVTIKAV 11OTIKOV GOPEDV TOL dPUGTNPLOTOLOVVTL GTNV 0yOPd TOV
EUTOPEVUATIKAOV peTapopdv — 10gistics yio to oyedlooud Kot TpoyPaUUaTIcHO TV



OTPATNYIKAOV £PY®V OVATTUENG TOL AMPEVO KOt TNV TPODONOT| TNG TOMTIKNG TOVL

OAHI)

- TNV oVATTLEN GUUTOANPOUATIKAY VTOSOUMY KoL VITNPEGLDY VIOSTHPLENG

(evdewtikd: ovanTuEn £YKOTAOTAGEDY 0TOONKEVGTG KAVGIH®OV K.4.)

Heyoptom onpacio mapovstdlel o péveg Katakorov, o omoiog Ppioketor otnyv
ITehomoévnoo ko anéyel 14 yAp. amd tov [Topyo kot 33yAu. amd Tov apyaoroyikd xdpo
mg Apyaiog Olvpriog. Astrtovpyet Kupiog @g evotdpecog Mpévag yo kKpovallepomAolo
(mpoepyopeva amd v Itakio) kot yertvidlel pe onpovtikodg TOAOVG TOMTIOTIKOD
TOVPIoUOV. ZOuemvo pe 10 Edwd IThaicto Xwpotafikod Xyedacpol kot Agpopov
Avéantoéng v tov Touvpioud (®EK 1138-B/2009) mpoPrémetan m efvyiavon twv
VOIOTAUEVOV VTOSOUMV TOL KOl 1] TOPOYN KIVATPOV Yo EKCUYYPOVIGHO TOV TOANDY
TOVPIOTIKOV HOVAS®V pe TapdAANAN avafdadiion og Tomovg Kot Ta&elg Katalvpdtoy. Ot
apBpol tov emPotdv ToV tehevtaiov eTdv Paivovy avavopevol, eved povo to 2011 o
AMpévag  vmodéybnke  ocvvolkd  819.943  emPdtec  omd  ehdpeviopovg 429
kpovallepomioiwyv. H mpoomelacitdotnto T0v MUEVO TPOYUOTOTOEITOL HECH TNG
gnopyrokng 0dov ITopyov-Katdkorov. Evtog Tov owiopod mapdAinio pe Ty emopyloKn
000 ekteiveTon n mapoiaky 086¢ (amd To Apdvi €og kot v mAoteio Katdikoiov), n
omoilo glvan meCodpounuévn. H eAmng vorotduevn KukAOQoplokn opyévmon Ttov
GLOTHLOTOS TOV 00V TEPLE TOL AUEVE OE GLVOLOCUO LE TNV OVETOPKN SUOPPOON
yopov otdbuevons, dwkpltdv ydpwv emPifoons-anofifaocng kot Saypappicemv yo
mv kivnon weldv mpokadobv éviova, TPOPANUATO GTO TOMIKO OIKTVO Kol TOPEYOVY
HEWOUEVT] OoQOAEll OTN peETOKiVIION TOV €VOA®TOV Ypnotdv. O avarntuélokog
TPOYPOULOTIGHOG TOV Mpéva kaBopiletor amd To avabewpnuévo poypoppaticd Zyedio
tov Aéva Katakorlov — master plan mov tpoPrénet min0og epyacidv yio. véa mpoPAnta
gEummpémong KpovallepdmAolmV, TPOTOTOINGT TNG VPIOTAREVNG LOPivag KOl ETEKTOCN
e VvEeC AMUEVIKEG KOU YEPOOIEG EYKOTAOTAGEL;, OWMAATUVGY TOV  TOPOALOKOD
KpNTWOOUATOS K.0. XT0 oYedopd mEPLopPAvovTol akOHo 0dIKEG CUVOECELS LE TOV
gbviko dpdpo kot Pertioon tov owdnpodpopkov diktvov. H cworth aflomoinon tov
Apéva Ba Tov avadeitetl og 1Wdaitepo TOAO TPOOPIGHOD TOL dLTKOV GEova TG YDOPIS,
evo Ba Pedtidoet TV evpuTepT TEPLOYT Y ®POOBETNGNG TOV.

O Mpévag AoTakoD peletdtal oG Evo cOYXPOVO EUTOPIKO-OLOUETAKOULOTIKO ALLAVL,
OV AEITOVPYEL G 1OIWTIKO KoBeoTMS Ko dabétel ehevbepn (dvn eumopiov, oty IE
Attolookapvaviag. Xto  AMpéva  Asttovpyei M Noawvtikry  Buounyovikn  Ilepioyn
IMiotvyvaiiov Actokod, n onoio WpHONke and v ETBA oto téhog ¢ dekoetiag tov
1980. Znuepa drowkeitar, ovamtiooetat kot dtayelpiletor amd v etapeion AKATIOPT
A.E.. Zopoova pe otoyeio g AKAIIOPT (x.m.), n ocvvolikn éxtoon tng NABITIE
avépyeton oto 1.910 otp. pe 2.300p pnkog kpnmdopdtov kot fOH0iopa mov Kopoivetol
petaly 8 kot 14,50, Y0pakInploTkd TOv TNV KOTOTACoEL G £va amd To fabdtepa
Apaviar g yopog. Etvor n povaduen Popnyovikny Tlepoy omv EAAGOa mov €yet
yopoktnpiofel g EAevBepn Epmopwcr ko Biopnyoviky Zovn kot dabéter AMpevikég
gykataotdoeic. Ta kuprotepa mheovektnpoto s NABIIIE eivor ) otpatnywkr g 6éom
670 KEVTIPO NG Meooyeiov, 1 amopakpucpévn BEon TG o€ GYEoN e VPIGTALEVO OCTIKA
Kkévtpa, N EAleyn kuklogoplakdv wpofinudtav, ta o@éin g EAedBepng Telwvelakng
kot Bropmyavikng Zaovng, n Asttovpysio g 365 pépeg / 24 dpeg, n dYmopén peydhmv
ADOPOV 0T0ONKEVLONG KoL O SVVATOTNTEG EMEKTACNG TNG, 1| TOPOYT AUEVIKDY VINPECIOV
OGS TAOTO, PUUOVAKO KTA., T, cvoTipate Teyvoloyiag kot ITAnpoeopidv, 1 dioyeipion



TOV TEPLATIKOV K.G. H mpocmeracytdtnta Tov Apévo Tpaypotonoteitot péom g loviag
0000 Kot Tov TOMKOD SIKTOHOVL NG ATOAOAKOPVOVING, EVEO ETOEEAEITAL KoL OO TNV
Eyvatia 086. Edd kot moAhd xpovia o Actokdg Pploketol 6To EMIKEVIPO EMEVOLTIKMV
TPOTOPOVAIDYV, EVED GTNV EKUETAAAEVGN TOV EUTAEKOVTOL WOUDTEG Kot Tpamelicol OpAot.
H miéov mpdopatn emévdvon mov aforoyndnke oAAd teAkd potoidOnke sivar 1
KOTOOKELT €PYOCTAGIOV TMAEKTpOmOpUy®YNS oamd v kowompa&io Astacos PPC.
Inueidvetar 6Tt M WiotepdmTd T0v ¢ Nopkov Ilpochmov Idwwtikod Awaiov tov

anoAAGooElL omd THY VIOYXPEMON KatapTiong otpatyikod MasterPlan yio tig peddovricée
VIOSOLES TOV.

Hpopmpara
o TIpofinpaticog Odwkods a&ovag ovvoeong pe [arpa ko Kevrpikn [lehorovvnco.
o 'Elhenyn oAokANp®UEVOL GIONPOSPOLUKOD HIKTVOV.
o AvemdpKeLd EYKOTUOTAGEDY VTOSOYNG, TNG LETATOMTIKNG OPOCTNPLOTTOG.

Ilepropiopoi
eOwcovopikn kpion

AvvaTéTnTES
oNABIIIE , 60yypovog MUEVAG TOAALATADY YPNCEDV 0O TOVG KOADTEPO,
gEomAicpévoug ot Mecoyelo
eXnueio dakivnong eoptimv He cuvovacHEVT 001K —BaAdGoLo pLeTapopd,
oXtpatnywkn 0¢om g NABIIIE, cto kévipo tng Mecoyeiov .
e A&V VTAPYEL KUKAOPOPLOKT CLUPOPTOT|
oEEa1peTiKd KEVIPO LETAPOPTOONG
oXvotipata Teyvoroyiag [TAnpopopidv
IMpoontikég
oEEEMEN o€ duVapIKO - EUTOPIKO ALLLEVOL.
X 0YYPOVO SLOLETAKOMOTIKO KEVTIPO Yo TO d1eBvEg epmdpro.
¢ AVVOTOTNTEG EMEKTOOTG YDPOV amobnKevoNC

Mivakoeg 2. Avartvon SWOT Y 1o Aypéva Actokoy
Table 2. SWOT Analysis for Astakos Port
IInyn: Tow eneepyacia

3. TOMEAKH AZEIOAOTHXH KAI KPIZXIMEX  ANAINTYZEIAKEX
AYNATOTHTEX

H évtaén g ydpog ota debvi diktva, M opain Aettovpyic TOL TPOTEVOULEVOL
TAEYLLOTOG OIKIGUAV Kot 1] VAOTOINoN TV avantuélok®dv afovov eEaptdvial o€ Leydro
Babpo and ™ PérTIOTN S1dTaEN TOV, CTPATNYIKNG ONULOCINS, SIKTOMV VITOSOUDV KoL KUPIOG


https://el.wikipedia.org/wiki/Astacos_PPC

TOV HETOPOPDOV/CGUYKOWVOVIDY, ETIKOIVOVIOV Kol gvépyelag. Koplo otdxo g yopikng
duapbpwong Tov otpatnyIKdV SiKTH®V omotelel N vwooTAPEN Tov d1ebBvolg podrlov ™G
YOPAG KoL 1 dudyvomn NG avAarTLENG g OAN TV emkpdrel. Baowkn emdimén amotedet n
Beitioon g mMOWOTNTAG TOV VOIOTAUEVOV VTOSOUDV ULETOQOPDV KOl TMV GYETIKMV
VANPECIDOV GE OAN TNV EMKPATEL, [LE GKOTO TNV adENON ToL Pabpod TpocPfacidTnTog Kot
NG MPOCTEAUCIUOTNTOC, TNG UEIOONG TOL YPOVOL KOl TOV KOGTOLG TOV LETOPOPIKADV
VANPESIAV, TNG UCPAAELNS TOV LETAPOPIKADV/ CUYKOWVOVILKOV VINPECLOV KoL TG Lelmong
NG KOTOVAA®ONG KOLGIH®V. XT0 TAAIG10 Topoyns KatevBivoewy avapopikd pe Tov KAAdo
TOV HETAQOPOV Kal, HETE TV afloddynon v vad avilvon Apévav, TpoTeivetal vo
avaPfadictody VEIETAUEVOL EEIOIKEVUEVOL AUEVEG KO OEPOMUEVES EUTOPEVLOTIKOV
HETAPOPDV, gite o KOUPIKES Yio To d1ebvég eumoplo meployés (oe cvvdvooud pe (dveg
elevBépov  eumopiov), eite o  TEPOYEC OMOL  SOMOTAOVETOL UEYOAOG  @OPTOG
EUTOPEVUATIKAOV HETAPOP®V. ATO TNV OVAALGT TOV EMUEPOVG OUKOVOUIKDOV GTOLYEI®DV
TPOKVTTEL 1 AVAYKT) TUTOTOINONG KATA To d1EBV TPATLTIE GTOV KAUSO TOV ECMTEPIKAOV
LETAPOPDOV (Yp1OT EUTOPELUATOKIPMTIOV, KOPPOL CUVOVAGUEVOV LETAPOPOV LE GUYYPOVA
GLOTIHHOTO UETAPOPTMOCEDY K.(.), LE OKOTO TNV avénon g amddoong Tov KAAdov.
Emumdéov, otov dutikd GEova omouteiton 1 GPEST) GUVOEST TOV UETAQOPIKOV KOUPOV
(Mpéveg, agpolpéves, gUTOPELUATIKA KEVTIPO) HE OLTOVOURO dlKTLO HETAPOPADY (0dK
N/Kot GONPOSPOUIKA), He GKOTO TNV GIOPLYT AVAGTUATIKMOV TopaydvTmv (KukAo@oplokd,
GUYKPOLOT| YPNCEDY YNNG, KABVGTEPNGELS).

Edikotepa, oe eminedo 0dKMV VIOSOU®V, TPOTEIVETAL 1 OAOKAMPOGN TV 600
dtevponaikov odikav agovov g [TAGE kot ¢ Eyvatiag 0600. EmmAéov ot Apéveg
ITehomovicov ko Actakov 8o opeAnbodv and v olokAnpwon 1/ Kot avafdduion g
Bopetodvtikrg Odov ITehomovviicov (KopwvBog — ITatpa — [Mopyoc — Toakmva), tg [oviag
0600 (Avtippto — Aypivio - leodvviva - Kaxefud), kobdc kot tov Avtokivntddpopov
KopwBog —Tpimoin-Karapdro ko Endptn-I'odeto. H avafddpion g ocdvdeong dAmv tov
TPOTEVOVGAOV TOV VOUDV 1 GAAOV ONUAVIIKOV Y0 TIG HETUPOPEG TEPLOYDV, OV
Bpiokovtar mAnciov T@v ¢ v 0dikdv agovov (T.y. avafaducn tov 0dikov da&ova and
Adpioa £o¢ Kapditoag oe ovtoKivnTtddpoUo e TV KOTACKELT OvVICOTEO®MV CUVOECEMV,
ovvoeon tov morewv g IIpéPelog ko g Agvkddag pe v Iovia 036, chvdeon g
NA.BLIIE. Actakov eniong pe v Iovia 086 k.4.).

Y eninedo OaAGCOI®V HETAPOPDY KOl ALUEVIKDY VITOSOUMV, TPOTEIVETAL 1) EVIGYLON
oV d1ebvovg porov tv Auévev g Ildtpoag kot g Hyovuevitcog, pe okomd v
avadel&n kot edpaimot| Toug ¢ KOPLmV BoAGGoImY TUAGY ToL AvTiKoD GEova TG YDOPaS,
kabdg kot evioyvon tov e&edikevpévov NABIIIE Actokod. Ot emuépovg eddeiyelg og
eninedo ooeoreiog Oo mpémel vo AVTIHETOMIOTOOV pe eEElOIKEVUEVEG ADGELS, OTMG
exPabivoelg AYPEVOAEKAVNG, KOTOOKELEG KLUATOOPOVOT®V, KPNTIOOUATOV, KTipiov,
SIKTO®V, TEPIPPUENS KOl GAA®V CLGTNUATOV OVTILETOTIONG EKVOU®V gvepyeldv / Kddwkag
LS.P.S, dievbetoenv pepdtov, mpoundeio cvyypovov efomhopot k.6 (Kovpmapdkng,
2015). EmmAéov amarteiton 6ToVG deVTEPELOVTEG MUEVEG 1] GUEST) EQUPUOYT CLOTNUATOV
TEPPOALOVTIKNG Oloyelplong oTovg APEVES KOL GULOTNUATOV Yt TNV TPOANWN Kot
avtpetdmon Baidooiov meparloviikdv atuynudtev, kabdg emiong kot dnpovpyia
katoMnlov Apévov  kataeuyng (TTopddin, 2001). Avtictoy, o©TOV TOpER TMV
Ooldoolov  emPatik@®v  pETOPOPOV, amOlTEITAL 1 EVIOYLON  TOV  VQLOTAUEVOV
gykataotdoemv (mpoPAnteg, aibovoeg emPifoong, ydpor vYEWNG K.4.) 1dlaitepa o€
meployés mopadootokdv owiopmv (PA. KvAdqvn), ot omoieg o&iler va eEetaoctodv



TAPGAINAO e TPOYPAULOTO OVOATAOCNG TAPOAINKOV HETOTOV, O OMELTIKEG T/KOL
TOVPIOTIKEG YPNOELG. ZOUmANpopaTiKE Oo mpémel va e€etaotel 1 dnpuovpyio eAevBepng
gumopevpLatikng Lmvng dtopetakdong Kot amobnkevong oto Apdve g [arpag.

2ToV TOPEN TOVPIGHOD 1] AVOTTLELNKT dLUVOTOTNTO UTopel va avadeydel péoa amd
Beltioon g amdd00NG KOt TNG OVIOY®OVIGTIKOTITOG TOL TOWEN LLE TNV TPOCAPLOYT KOl TOV
EUTAOVTIGHO TOVL TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG pe Vi dedopéva kat Taoelg (tpodBnon vémv
HopOGdV Kot TpOmmV  Stoyelpiong, Owdyvom NG TOLPIOTIKNG  dpacTNPOTNTOS Kot
amoTELEGULATMV, TEPPaAlovTiKy avaBadien K.AT.).

YTOV TOpEN TOV TOALTIoNOV, evtomiletat 1 avaykn avadeitng g moing g Ildatpag
0€ KEVIPO TOALTIOHOD 7OV GLUVOVOCTIKG HE OpAcElg Yoo TV eEuanpETnon TOVPIOTIKAOV
oKaQ®V, avofaduong g mapaloakng {ovng K.d. Bo evioyvBel 1 ETOKEYILOTNTO KoL 1|
ddpacTtikdTnTa pe AAAOLG d1ebveig Apéveg.

4. AIAMOP®QXH TIIAAIZIOY EIAIKOY XKOIIOY KAI ENIMEPOYX
IMPOTAXEIX

To mhaiclo eWdwov okomol Ba &xel g Pacikn Tov KatevBuvon v avantuén tov
AUEVIKOV DTOSOUMYV, PE OTMTEPO GKOTO TNV ACPOA Kot TOTKN ¢uhofevia ywo To
ovyypova TAMTa pésa Kot toug emiPdreg Tovc. To mhaicto Ba eivor kavo va viobetroet
TOMTIoMKG oTolyeld TNG €KAOTOTE TEPLOYNG OGVAOEIKVOOVTOS TOCO TO TOPUSOCLUKO
otolyeio g kébe mepLoyng, 660 Kot Tov AvTiKoD GEove GLYKEVTP@TIKG. Ot TPOTAGELS TG
£PYACIOC TPOKOHTTOVY GLVOLAGTIKA W TN dtodikacio TG aEloAdYNoNG Kot TepLouBavovy
™ dnuovpyior evog véov oavamtvélokoy afova ot Avtikny Aktr, pe aglomoinom g
yerrviaong pe ™ Avtikry Evpdnn kon pe dvvatdtra enékracng tov oto Avtikd Boikdvio.
O véog avtdc GEovag amattel TpoTioTg TV KAAdIKY ovadidpBpmon Tov dpacTnplotTitoV
He TNV TPOGEAKVOT VE®V SLVOUKOV KAGO®OV Katd pikog Tov a&ova (Blopmnyovikmv
EMYEPNOEDV, OUUETOKOUIOTIKOD EUTOPIOV, GUVOVAGUEVOV LETOPOPDV, TAPAYDYIKOV
VINPECLOV, TOVPIGHOV). Méow Tov mAuiciov Ba Tpocelkhovtal VINPEGiES VEOL TOTOV, T.Y.
KEVTPOL SLOUETAKOMONG, KEVTIPA EUTOPIOV-AVONVYNG, EKBECLOKOT YDPOL K.AT.

H dwtomon tov Mpévev propel va dtacpariletor pécw evog guphtepov TAAIGiov-
TPOYPALLOTOS KoMV apy®dV mov Ba eEedikevetan o€ €0d mAaiclo dpdoewv. To mhaictlo
avTd pe evdektiko titho «Kowavia tov Ayévavy dtadapupdavel técoepa (4) otoryeia:

1) To oePacud oe éva ochvoro apydv (aévan Peitioon tov TopeyOUevOV oyaddv Kot
VINPECIOV, TOPOYN ] OOQOAElG oe emimedo avOpdmVOL  SLVOIKOD, KOTOAANAN
eEummpémon Oev TV enPatdv)

2) Tnv avadeiln, aglomoinon Kot €VOLVAU®OGON TOV TOUEMV EVIAPEPOVTOC TG KOOE
TEPLOYNGS.

3) Tnv epappoyn g a&ofing oAoKANpoUEVNS avanTuéng oe KGO Teptoyn.

4) Tn pete&éMén g meployng, Léoa and v Tovoon tov oxéoenv Kévipo-Tlepipépela, ot
meployn €Bvikng kar deBvovg euPéretog ko onpaciog pe eBvikd kot dracvvoplakd poAo
OAAG KO YOPOKTAPO.

‘Eva oOyypovo diktvo ogeihel va mapakorovBel kot va evoopatdvel Ty avantoén
TOV  TEYVOAOYIDV TOov epapudlovion debvidg otovg Auéveg Kot oTtovg otafuovg
gEummpémong TAoI®V, QoPTI®V, EXTPUTMOV Kol YEPCAUIOY LETOPOPIKAOV HECWOV, LE GTOYO TV
viobéon Kot avamtuE] TOLG OTOVG  EAANVIKOUG  AMpéves, Tpog  Peltioon TG
OTTOSOTIKOTNTAG KOl TOPUYDYIKOTNTAG TOVG LE KOOOPIOTIKO TO pOAO OLTAOV GTI GUVOAIKT



petapopikn oAvcida. Kpiowo {Rnua yio T GUUUETOYN TOV EAANVIKOV APEVOV G 0VTO
70 diKTVO €ival 1 SLOUOPPMCT GVGTHLOTOG dtayeiptong Kivdvvav, To omoio Ba cupPdiet
OTNV OMOTPOT OAAG KOl TOV TEPLOPIOUO SVVNTIKOV EMKPEUAUEVOV KOTAOTAGE®DY, Ol
omoiec Ba BETovv og Kivouvo TNV ampdcKontn Aettovpyia Tov gkdotote Apéva. Emmiéov, )
0AOKANp®ON N M €K VEOL SLOUOPO®OT GLOTNUAT®V dlayeiplong Kot eneEepyaciog Tov
amofATOV Kot AVPATOV Kpivetal amopoitnTn. UUTANPOUATIKA, 1| 60oTacn YTnpeoiog
IIpoctaciag IlepiBdrioviog, pe avénuéveg appodidomteg (evd. odvvatodtnta €MPBOANG
npootipwy, doyeipiong kpicewv) Bo pmopei va doaoparilel péoo omd T1g £101KéEG (hveg
TPOGTAGILOG TNV VY] AVATTLEN KoL TN GLVOALKT TOOTNTA AEITOVPYIOG TOV EKAGTOTE AUEVA.
KaBopiotikng onuaciog eivor n dnpovpyio Kot AELTOVPYIo TPEVOV DYNADY TOYLTHTOV Y10,
TIG EMPATIKEG LETAPOPES KO 1] AVATTUEN EWOIKAV EUTOPEVUATIKAOV SLOOPOUMDY Y10 TOYELD
KoL amokAEIGTIKN dtokivion Tev gumopevpdtav. Téhog, Bo npémel va AneBel vdym, péocw
evoc Tétoov mhoucsiov, M Snuovpyio -evtog TV AMPEVOV-  ETICTNUOVIKAOV KOl
EMYEPTLOTIKAOV KEVIPOV HEAETMV, T omoio, Bo Agttovpyodv Ge cuvepyacio e To KATA
TOMOVG EMUEAN T PLOL.

5. XYMIIEPAXMATA

Ymv mapovoa epyacio mapovotdletar n avdAvon Tov Mpévov Tov Avtikod A&ova
g EALGSag péca amd to Tpiopa TV avarTuElok®y SuvaToTHTOY ToVG, evad agloloyodvTat
ol emépovg Topeic TopEuPoong o€ eminedo VWOOOUDV KOl GTPATNYIKAG OKTOOONG.
E&etalovtac to otoryeion mov ouvOETOLY TNV OIKOVOUIKT KOl KOW®@VIKY, TOAEOOOUIKN-
YOPOTAEIKN KoL TEYVOAOYIKT TPAYLOTIKOTNTA, EVTOMILOVTAL Ol AGVLVEYELES Kol eAAElyELg
OV UTOPOVV Vo avodeiEovV eEEIOIKEVUEVO TIG EMUEPOVG TTEPLOYEG LEAETNG LLE EUPACT] OTIG
VTTOOOEG.

H mapovcioon tov mhaiciov €161Ko0 oKomov Kot Tov mpoypdppatos «Kowvavia tov
Ayévovy amotehel pio efgMocdpevn €pguva Pe OTOYO TNV TOPOYN TEXVIKMOV Kot
GTPATIYIKAOV 03NYL®DV Y10 T GUVOAIKT POy ovanTuén, 1660 TV MUEVOY 0G0 KOl TOV
EVPVTEPMV TEPLOYDV TTOL YELTVIALOLV LE AVTOVG. XT0 TAAIGLO0 avTd Aapfdvovtal voyn ot
TPOTACELS CE EMIMEOO OOIKAOV VTOSOUDV KOl VANPECLDOV, OUAACCLOV HETOPOPDV KOl
Apevikov vrodopdv, BoAdcolv ETPOTIKOV HETOQOPOV, TOVPICUOV Kol TOMTIGHOD.
Axépo o TAaico Ba evioydetal pe dpdoelg yioo v avafabuion g EOvikig Awevikng
TToAlTiKN g Kat d1EpELVNON TOV SIOIKNTIKMOV LETOPOADV Y10, TV 0pBoloyikn Aettovpyia Tov,
KaOdG KL TNV EVOPLOVIOT TOV KOVOV®V Kl TPOTOTMV OAGQOAEING TOL TPOKVITTLY ATtd TNV
Kowotwkr; NopoBeoio kot v Ieprpepeiaxn IMoltik, g Evpomakng Kowomtog.
Souminpopaticd, egetdletor 1 SlopOpE®ON  eEEISIKELUEVNG  GTPOINYIKNG Yo TN
GTOYXEVLEVT] OTTOPPOPNOT] KOWOTIKAV KOVOLAI®V OV a@opolV KOUPIKEG VTOOOUEG LE €K
TOV TPOTEPMOV VAOTOINGCT TOV OTOITHOE®Y TOV JEBVOV SIKTOOV. ZNHAVTIKO GTotXElo Yo
™V €QapUoyn OAMV TV Topamdve glvor 1 TOPAAANAN  duvopikn  a&loAdynon/
avaBedpnon/ EVEOUATOON TOV YOPOTASIKAOV Kol TOAEOIK®OV GYEJIMV Kot vOpoBeTnHdTmv
mov Ba eEac@arilel TOGO TN HeEI®ON TOV YPOVOL EKTOVNONG LEAAOVTIKAOV LEAETOV OGO Kt
NV 4pon TOV UTOdI®V amd GLYKPOVOLEVO CULPEPOVTA KoL VOOTPOTIES.

To mhaiclo €1d1kod ckomov, AUPBAVOVTOC VTOYT TO TOGOCTO TV VEMV OIKIGTIKMV
HOVAS®V oTIC VIO €EETUOT AWUEVIKEG TTEPLOYEG KL GTA OOTIKA TOVG KEVTPA, TNV avaloyio
¥PAoNG YNG HE TV TAnOvoulakn avénon, v Tdon g enttevybeicog TUKVOTNTOG TNG
OIKIOTIKNG OVATTUENG, TNV €KTOOT AWUEVIKOV TAPKMV KOl OVOLYT®OV YOPOV, TNV EKTOOT



d0oIK®V eKTAcE®V, TNV éKTaom TG Yepoaiog {dvNG Tov AMUEVOV Kol TNV £KTAoN TIG
EKUETAALEVONG AVTNG, TO HECO UAKOG WETOKIVIONG Y0 CTUOVTIKOVG TPOOPICHOVG, TN
dnpodoa emPatikny Kivnor, T0 TOGOCTO €L TIG EKOTO TOV UETAKIVOUVTOL LE TOONAOTO, LE
mepratna, pe Sapetarxopon 1 pe LX., 1 addayég tng kdloyng yng tev xepoaiov (ovav
TOV MUEVOV, TO TOGOCTO TMV, TPOG A&LOTOINGT TEPLOYDV, EVIOS TOV YEPCUI®MV (OVOV TOV
AUEVOV KoL TO TOGO0TO aELOTONUEVOVY TTEPLOYDVY evtdg TG {dvng Tov Apéva, Ba emtiyet
TNV TOCOTIKOTOINGCY] TOL GLVOAOL TOV APYDV, Ol OTOIEG GLYKPOTOVV TO TANIGLO €101KOV
GKOTOV, GUVETMG KoL TNV eMTEVLEN TOL INA®OEVTA GKOTOD, NToL TNV e€g1dkevévn Tapoyn
TEYVIKOV KOl OTPOTNYIKGOV 0dnyliov mov Ba cupPdAiovy ot dnuiovpyia pog Pdoyng
avaTTLENC, TG0 TOV MUEVMY OGO KOL TOV EVPVTEP®OVY TEPLOYDV TOV YELTVIALOLV LE OVTOVG,.

SVYKEVIPOTIKA TO 7AOiGl0 €101K00 oKomoh Oo  gumhovtTiotel pHE TIG KOPLEG
TAPAPETPOVG TNG BE@PNTIKNG KOl TPAKTIKNG SlEPEVVIONG TNG OYE0NG TOANG- Alpéva evd Ba
kaBopilel Ta otoyyein ekeiva OV Bo TPETEL Vo LEAETAOVTOL GUVOVAGTIKA Y10 TO GYESACLO
AMUEVQOV 0d ToAgodopIKT Kot ympota&ikn amoyn (velotdpevo yopota&ikd niaicto, I'TIX-
2XOOAII, moleodopukés pnerétec, 0KEG LEAETEG AVOTAACEDY, KUKAOPOPLOKES LEAETEC-
oy£010 Pudoyng aoTikng KivnTkdtntag K.o.). Edwn katnyopio otoyeiov Oa emtpénel tnv
a&l0A0YNON TOV EMNTAOCEMV OO UEAAOVTIKEG UEAETEG EMEKTACEMY VPICTAUEVOV AMUEVOV
oTNV TOAN KOl TOVG YETOVIKOVS O1KIGHOVS Kot Oa kabopilel Ta amortovpeva TOAE0SOUIKAEL,
Y®OPOTaEKd Kot cuyKovoviakd dedopéva mov Tpémel vo AapBvoviol vToynv.
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